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1. YBOAHA PABMATPAIHA

Meduju cy uzepwiuiu pegoiyyujy y pa3eojy 408eK0802 HAYUHA HCU8OMa, Ky/mypu,
HasukaMa U noHawary, me cy nocmaau He3a06U/1a3HA YUFEHUYA He20802
dpywmeeHoz, Ky/imypHoz u uHmeJieKmyaJHoz yxcugoma. O kuma ce caceum noy390aHo
MOodice 2o8opumu u Kao MohHoj eKOHOMCKOj uHcmumyyuju, MHOWMaEy ecmemu4Kux
dopmu, demepmuHucaHomM napamempy caspemeHe noJaumMuUKe, C80je8PCHOM
pumyaJy cum60.1a U 3HaKo8a.

YnpowheHno peuyeHo, meduju cy Hajeeha coyujanHa cuaa daHawrkuye, OHaj deo
cmeapHocmu Koju my ucny cmedapHocm Merd Ha paduka/adH HAa4uH, merajyhu u
/bYJCKO UCKYyCmeo, HAYUH ca3Haearea u pasymeesarea. Hogu meduju, y odHOcy Ha
mpaduyuoHa/iHe, Koju cy cnopuju u JAUMUMUPAHU CONCMBEHUM MEeXHU4YKUM U
MexHOo/0WKUM Kapakmepucmukamd, cee HaeedeHO 06asseajy Opice U
ceeobyxeamHuje, 3adupyhu y dy6uHcke mampuye nojmoea 4yogek u cmeapHocm. /Ja
/U je pe4 o0 3asepu meduja npomue 4oeeka u 3dpase namemu? He, mo je npupoda
Meduja.

Pa3e0j uHghopmayuoHux mexHo.102uja u Ha HUMA 3ACHOBAHUM UHMepPnepCcoOHaAHUM
Mmedujuma, me cee wupoj ynompe6u, y aHaau3y YK/ey4dyje HO8€ KOMNOHEHme
Medujckux yHkyuja. Hazsaacak je cada Ha epcmu KoMyHukayuje, na ce mako
pasauKyje KomyHukayuja 00 jedH02-Ka-MHO2UMA KOja je munu4yHa 3ad MdAcO8He
Meduje U KOMYHUKAYUOHU KAaHA/AUu 00 jedHO02-Ka-jeOHOM, O0OHOCHO 00 MHO2UX-Ka-
jedHom, Koju ce cmampajy Kapakmepucmu4Hum 3d UHMephnepcoHasHe Meduje.
Konayno, HumepHem, kao meduj, ceojom Medujckom CmMpyKmypom ycnocmaes/ed
CYWMUHCKY pas3AuKy y 00HOCy Ha mpaduyuoHa/He KaHa/je UHmMepnepcoHa/HO2
KomMyHuyuparea jep je HuHmepHem Xub6pudHu wmeduj Koju y ce6u o6jeduryje
pa3audume medujcke Kapakmepucmuke.

3a HosuHapcmeo yonwime, aau noce6HO 3a /0KaJ/aHe meduje, nocjiedrwa deyeHuja cy
6us1e 200uHe Hedocmamka pecypca, Heu3gecHoCcmu u 6p302 MexXHO/1I0WKOo2 pa3eojd.
Takea cumyayuja je He camo y Cpéuju eeh u y MHO2um 3anadHum demokpamujama. Y
mom KOHMmMeKcmy, MHO2e npejxcugeje J0Ka/jiHe HoeuHapcke Kyhe okpehy ce
K0.1a60pamu8HOM HOBUHAPCMBY KaO0 HA4YUHy 3a pa3MeHy nodamaka u uuperse
02paHuUYeHux pecypca, ucmospemeHo npyxcajyhu oHo wmo cy yecmo ceeoGyxeamuuje
npu4ye wupoj ny6auyu. Caceum je pazymamueo da je ducumaaHo do6a cmeopusio
mexHoJ/10uke mo2yhHocmu Koje yuHe capadry 1aKWoM He20 ukadd paHuje.

Y oeom Ilpupy4yHuKy, HAMeHEeHOM npe cee2d JA0KAJAHUM Medujuma, 208opuhemo o
nojMy Ko.s1a60pamueHo2 HOBUHAPCMEA, He2080j CyWmuHU U 3Ha4djy, Kao u modeauma
Koju ce y ceeny npummyjy a Koju 6u ce Mo2/1u NpaKkmukogeamu u y HawuM yc/a108umd.

Yepcmo sepyjemo da he udeHmughukoearse u onucusarbe pas’AUYUMUX Modeada
Ko/1a60pamueH02 HOBUHAPCMEa, Kao U npea Nnpakmu4Ha UcKycmaea Koja cmMo cmeKau
Yy 080j o6aacmu peaau3dyjyhu nusaom npojekam ,,3ajedHuyku eaac”, 6umu 00 Kopucmu
HOBUHApPUMA, MeduUjcKUM eKchepmuma aau U 8/1aCHUYyuMa J1I0Ka/aHux meaduja.

AYTOPCKH THM
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2. KOJIABOPATHUBHO (CAPAZJHUYKO) HOBUHAPCTBO
2.1 Hcmopujcku pa3eoj

Y HeKOM CMHCJIy CBO HOBUHAPCTBO je KosiabopaTUBHO. OGMYHO MMOCTOjHU HajMakhe penopTep
U ypeJHUK, a MoXKJa U poTorpad, cHuMaTesb, MOHTaXKeD, rpadUuKU Au3ajHep... lllTaBuie,
capasmwa Mebhy HOBUHapuMMa WM H3Mehy peJakluja NpaKTHKyje ce Yy pasJUuUTUM
06/IMIIMMA BU1IE 0] CTO T'OJIMHA. Je/IHA 0/l HajpaHUjUX HOBUHAPCKUX capaZbu 6uia je Mehy
pellakiidjaMa Koje Cy YMHUJIE ,Mpexe" cpe/JUHOM JIeBETHAeCTOT BeKa.

»~Poberse uHdycmpuje ympedceHux yc/ayza Kakey no3Hajemo do2odusio ce 1846. zodune
Kada ce wecm WyjopuwKux dHe8HUX HOBUHA ydpyxcuao da popmupajy ACOLIHJETE/]
IIPEC. Cepxa 0802 cuHdukama je 6u1a da capabhyje y npumary éecmu, 00HOCHO da deau
cge gecmu Koje cy cmuezJe u da pagHomMepHo nodeau mpouwkosge." (LlImaHcke)

Wnak, yak ¥ Ha BpXyHLYy NOpOQUTAOUJIHOCTA y KaCHOM /[IBaZleCeTOM BeKy, Kaja je
KOHKypeHI|1ja, a He capa/iiba, OWJa HajUCTaKHYTUjU oAHOC u3Meby pejakiuja, 6uia je
yobuyajeHa Mpakca Ja HOBUHapu capabyjy Tako WITO Jesie OesielliKe, Mewajy CaBeTe U
yOnLITe NOMaxy jeAHU JApyre. PopmasiHa capaZba TOKOM TOr Mepuoja 6ua je Hajuewha
yHyTap jeJiHe opraHu3aluje/KOMNaHuje, a He
u3Mebhy pa3/IMuUTHX/KOHKYPEHTCKHUX.

Pa3MUCf’ume: 3awmo Ha sokannom Husoy, y CAJl Ha npumep,
capahyjemo, wma umamo HOBMHCKM JaHIM Beh jeunenujama capabyjy.
dd noHyodumo u wma I;GM Manu NpUrpafcKd HeJe/bHULM Cy JeHIH
Hedocmaje Kao 2pynu: caZipkaj ca BeJMKMM MeTpO JIUCTOM H

0OpHYTO.

MebyTuM, JaHac TMOCTOjU KBaJMTaTUBHA
pasjiMKa y CBeCTM M HaMepaMa ca KojuMa ce
nokpehy capazamwe. Cafjalimby KOHIENT K0J1ab0paTUBHOT HOBUHAPCTBA N10YEO je CPeJMHOM
2000-ux, kaza cy u3JaBaul, HOBUHApU M QpoHJalMje Npeno3Hald MOTYNHOCTH Koje mpyxa
JUTMTAJTHO YMpPeXXaBamwe.

3amTo K0/1a60paTUBHO HOBUHAPCTBO caja?

Y npouuivM JeneHujama, KaZa je TpopUT 610 BeJIMKH, @ HOBUHAPCTBO KAao 006J1aCT Y>KUBAJIO
Behu HUBO NpecTHKa, OMJIO je NPUPOJHO Jia KOJlere HOBMHApU U peZakLyje BUJe jeJHU
Jipyre kao KoHKypeHTe. Caza, kaja je nmpoduT ciab WaM HemnocTojehu, a moBepeme y
HOBHMHApPCTBO €pOJAMPAHO, HOBHMHAPHU Cy Ce y MHOTMM CJy4ajeBUMA YIAPYXKWUJIU paju
nobosblllatka CBOjUX OpraHMsalyja, CBOI Npou3BoZa U nyb6snke. KosiabopaTHBHO
HOBHMHAPCTBO Ce CTOra MOXe IocMaTpaTH, U3 oApeheHor yrja, kao 'monpaBka TepeHa' pu
yeMy HOBHMHAapHW HacToje Ja 3aUITUTe CBOjy npodecujy Mewajyhu je y3 HOBe NMPUCTyIe
npodecuoHa/IHOM U 00jeKTUBHOM U3BelITaBawy.

KoHTekcT Ko/J1ab0paTHBHOI HOBHHApCTBA je jelaH OJ, pasJjiora 3alliTO CYy MHOTH OJ
HajpeBHOCHUjUX CapaJlHUKAa MJIaJid, Ha AUTATAJHMM HM3BOpPMMAa WJM HU3BaH HOBHHApCKe
npodecuje. /[lpyruM peyrMa, NPaKTUKOBame YCIEIIHOr K0JIabopaTUBHOT HOBHHApPCTBa
BeOoMa 4eCTO 3axTeBa pacKH/i ca NpOILIMM IMpakKcaMa M HauMHMUMa pa3Mulllbawba. Mnak,
CTapy HOBUHApH U opraHu3aliyje Takohe cBe Bullle BU/ie NPEJHOCTU Capajibe.
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TpaguuuoHa/IHU MeAUjU Tpake BHUIIE HEro WKaJ HauuHe Ja noBehajy epukacHocT ca
pelyKOBaHHM JbYJICKUM PeCypCcHUMa, JJOK Cy C Jipyre CTpaHe T3B. HOBU MeJMjH Ke/bHU Jia
CBOj paJ, U3HeCy IpeJ LUMpy Ny6JMKYy U NpoHahy nyTeBe Ka 0JpKUBOCTH.

HcTpakuBayko, WA OATOBOPHO, HOBUHAPCTBO ce Takohe cBe BUIlEe NMPAKTHUKYje KPO3
capaJitby, a HarpahuBaHU HCTpaKMBAayKWd paZloBU CBe delihe HACTajy Kao pe3ysaTaT
3ajeJHUYKHUX Halopa BHlle peaakuuja. Heku oj mpumepa 6uhe npukasaHu U Y OBOM
JIOKYMEHTY.

[IpoMeHa Kojy je A0oHes 0 yMpexxeHO MHPOPMALMOHO OKpYXKeke je Ayboka U CUCTeMCKa.
PeasiaH HampeJilak y TeXHOJIOTHMjaMa, €EKOHOMCKOj OpraHu3anuju U APYLITBEHOj NMPaKCH y
Npo3BO/itbM MHPOpPMalMja CTBOPHUJIA je HOBE MOTYhHOCTHU 3a HKUXOBY pa3MeHy, 3Hawbe U
KyaTypy. CBe TO je [A0OBesJo A0 Tora Ja KoJabopaTMBHO HOBUHApCTBO MpeJCTaB/ba
pPEeBOJIYLIUjY Y HOBUHAPCTBY. MHOTrOGPOjHU eKCIIEpUMEHTH, HEYCIEeJM NOKYLIaju U rpelike
U3 IMpoTeKJe JeleHdje reHepucale Cy 3ajelJHUYKe Hamope KOju Cy H3ApKald TecT
BpeMeHa. MehyTuM, yak U JIOK jolll yBeK yYMMO Ha rpellilkaMa U CTUYEMO HOBA HUCKYCTBa,
K0J1abopaTUBHO HOBUHAPCTBO je eBOJIyHPaJio O/l EKCIIepPUMEHTA 10 YoOHUUajeHe MpakKce.

2.2 Ilojam u dedpuHuyuja

BecHa ApcoBkH, ayTOpHIla 4YJlaHKa 06jaB/bEHOr Ha CTpaHHILaMa XpBAaTCKOI HOBUHAPCKOT
JipylITBa noJj, HacjoBoM Cypadwa - 6ydyhHocm HoBUHapcmea, Kaxe Ja je ,yMpeXeHO
HOBUHAPCTBO — KOHLENT Cypajitbe KOjU MOBe3yje YHibeHHIle, MepCleKTUBe IJe/lakba Ha
CTBapHU U aHTaXXKUpake amaTepa U npodecroHasala y 3ajeJHIYKOM pajy Aa 6u U3kbeJpUIu
CTBapHy npuuy noBe3yjyhu ce U pasmjemyjyhu uydibeHHIlE, MUTAHKkA, OATOBOpE, Heje U
nepcrnekTuse.”

CapadHu4yko, Ko0.1a60pamueHO Uu/au yMpedceHO HoeuHapcmeo (eng. collaborative
journalism) je capadwa uzmebhy dee uau suwe uHghopmamueHux Kyha/pedakyuja c
yu/semM 00nyrasara pecypca ceake op2aHusayuje.

Pa3JiMka oj Apyrux CTUJI0OBa HOBMHAPCTBA:

+ CapaZlJHMYKO HOBUHAPCTBO He 61 Tpebasio MelmaTH ca rpahaHCKUM HOBUHAPCTBOM
KOjUM Cce 6aBe HOBUHApH — aMaTepH U Hajuyelrhe nyTeM 6/10roBa Ha UHTEPHETY JieJie
uHpopMalyje.

+ To HUje HU HOBUHAPCTBO Me/1ja IIUBUJIHOT APYINTBA KOje MPAaKTUKY]y CaMo
npodecruoHanu Koju GOKYCcHPajy CBOjy MOKPHUBEHOCT HAa MalkbHM CpeiIMHaMa Kao
IITO Cy ONMIITHUHE, PAJIOBU MU MakbU peTrMOHU (a He HaljMOHAJ/IHA TOKPUBEHOCT).

+ [pabhaHcko HOBMHAPCTBO je puio30duja U npakca NpodpecMoHaJTHUX HOBUHAPA KOjU
Cy AMPEKTHH YYeCHULM y 3ajeJHULH, A He CaMO II0OCMaTpayvH.

+ Kos1a60paTMBHO HOBMHAPCTBO je CJMYHO, aJld He U UIEHTUYHO, HHTEPAKTUBHOM
HOBMHAPCTBY y KOjeM YATA0OL1/T1eAaolu/caylaoly AoIPUHOCe NPpodeCHOHANTHO]j
BECTH KPO3 KOMEHTapHCamhe U Pa3roBOp C HOBUHAPOM.
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IlocTaBs/ba ce NUTame 3a1UTO capahuBaTH ¢ KOHKYpeHIujoM?

Jep, capahuBaTH ¢ KOHKYpeHLHjoM Jla OM ce Kpeupasa jeJlHa Mpuya U Jla OU ce Ta UCTa
npyya o6jaBuJia y CBUM MeJujUMa Koju cy capabuBa/yd He 3By4Yd Kao J06pa HU NaMeTHa
ujeja. Ha mnpBy. MebhyTum, passora 3a capaZJHUUKO HOBUHApCTBO HMMa MHOIO, O[],
€KOHOMCKHX J10 IPUCTYIa BEJIMKUM 6a3aMa 1ojaTaka, IoTpebe 3a IpeKorpaHUYHUM paJioM
Ha WUCTpPaXXUBawy TIJ0GAJHUX WU peruoHasHUX mnpobsema. Capa CtoHbGeny u JluHjca
[puH-bBap6ep, ayTopuie wucTpakuBawa I[lpucmynu mMmepery ymuyaja capadHu4koz
HOBUHApPCMEa, HaBOJie Y CBOjOj KHbU3HU Jla ,OpraHu3aliyje »eje capaJJHUYKO HOBUHAPCTBO
jep mpeTnocTaBJbajy Ja he, Kpo3 MapTHeEPCTBO, pa3Mepu yTHUlaja 6UTH Behr Hero MITO 6U
MOTJIM OUTH KaJi O6U CaMM KpeupaJiu U 00jaBUJIU IpUYy.”

Y ucmpadicusary ce Hagodu da opzaHu3ayuje capabhyjy kako 6u doceza.e eehy, pazHOAUKUJY
ny6/uKy He20 wimo 6u mo moaJe came U Kako 6u dout1e 0o OHUX HaA MOhHUM nosolcajuma,
nonym jagHux cAyxc6eHuKa.

CapafiHUYKO HOBUHApPCTBO MCTpPaKMBayKe KalaluTeTe IOjeJUHMX HOBHHApa M Mejuja
YMHU MohHMjuMa, omoryhaBajyhu fy6/be M CBeoOyxBaTHUje M3BeLITaBame, a TaKaB paj,
YUHU BUA/bUBUJUM U YYUHKOBUTHUJUM.

Capagma usMehy pepakiyja U opraHu3saliyja Moxe, ajli MU He Mopa YK/bY4YUBaTH GpopMaHU
JIOTOBOP, aJIM YBEK HACTOjH Jla MPOU3Beie CaApKaj KOjU je Behu M 3Ha4ajHUju 0/ OHOTa IITO
60U CBaku NOjeIMHAaYHU HOBUHAp, peAaKliyja WJMU OpraHu3alyja Morjau npousBecTu. OBa
BpCTa capajbe MoXe Ce 0O[BUjaTh YU Ha HALlMOHAJIHOM U Ha JIOKaJIHOM HUBOY, aJIU CTUYe ce
yTUCaK Aa cy MHOTro Behu 6eHepUTH KO, capa/iibe JIOKaJTHUX pelaKLyja.

2.3 Modeau Kos1a60pamu8HO2 HOBUHAPCMBA Yy Kpeuparsy MedujcKux caopicaja

Y HamMM aHasiM3aMa UJIeHTUGUKOBAIM CMO TPH, 10 HAIIEM MUI/bEHY, BaXKHA eJleMeHTa
Ha 6a3U KOjuX ce opraHu3syjy capagme. To cy:

4+ BpeMeHCKO Tpajarbe,
4 CTemneH WHTerpanuje,
4+ nocseheHoCT capazibu.

[Ipema fjocajiallilbM MCKYCTBUMA, AoMahuM U MehyHapoJJHUM, ca NOPacTOM BpPeMEHCKOT
OKBHpa U CTeleHa HMHTerpaluje pacte U HUBO mnocBeheHocTH Koju obehaBa ouekuBaHe
pesysTaTe. Ha 6a3u oBUX KpUTepHjyMa HUCTpPaKMBauku TUM lleHTpa 3a KoomepaTHBHe
mezauje (Center for Cooperative Media) ca amepuukor fp>xaBHOr MOHTKJIEp YHUBepP3UTETa
(Montclair University) uaeHTUdHUKOBAO je IIeCT pPa3JUYUTHUX MoOJiesa KO0JIabopaTUBHOT
HOBUHApPCTBA Koje heMo y HacTaBKy OBOT JJOKYMeHTa M0jaCHUTH.

To cy:

[IpuBpeMeHO ¥ 0/1BOjeHO Kpeupamwe MeJJUjCKUX caZipkKaja
[IpuBpeMeHO ¥ 3ajeJHUYKO Kperparwhe MeJJUjCKUX caZipkKaja
[IpuBpeMeHOo ¥ UHTEerprucaHo Kpernpawe MeJUjCKUX caJipKaja

Y TOKy 4 0jBOjeHO Kperpame MeJUjCKUX caJipKaja

Y TOKy U 3ajeJHUYKO Kpeupame MeIUjCKUX caprKaja
KOHTHHYMpPaHO U UHTErPUCAHO Kpernpamwe MeJijCKUX CaJipKaja

e
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IIpyBpeMeHO M 0JBOjeHO Kpeupame
MeAMjCKHUX cajpiKaja
KosnabopaTuBHM HOBHMHApCKM NPOjeKTHU KOjU CNaJiajy y OBaj MOJeJ Cy jeJHOKpPAaTHU WU
OrpaHHUYEHH NPOjeKTH y KOjuMa Y4eCHULU Kpeupajy caZpxaj 3ace6Ho. Caspxaj Moxxe OUTU
nyoJIMKOBAaH Ha jeJHOM MecCTy (HOp. BeO CTpaHHULIA MpPOjeKTa) WJIU MOXKe OUTH
npeJ/cTaB/beH Ha HEKOJIMKO pa3/IMYUTHUX MECTa, Ha pa3/IMYUTUM IJIaTPopMaMa napTHepa,
MeJIujuMa, PYIITBEHUM MpexaMa...

Heku mnpojeKTU KoOjU MNOTHajajy IOJ 0OBaj MOJEJ KOPUCTE [eLileHTPaJM30BaH IPUCTYI
KOOpAYHALMjU W Kpeupamwy cajApaja, LITO UM oMoryhaBa JAa u30erHy mnpobJsem
CYNIPOTCTaB/b€HUX OpPTraHM3alUOHUX KyJATypa W mnpuopurteta. Jlpyru umajy nocebHe
CMepHULe O TOMe IUTa OM Tpebaso Aa NpPoM3Bely OpraHusaluje Koje Y4ecTBYjy y
3ajeJHUYKOM IPOjEeKTY.

Cnab6ocm modeaa: OHU NPOjeKTHU Y KOjUMa ce OJJIyKe He JIOHOCE YHampeJj o TOMe Ko he
IPOM3BOAUTH KOjU CaZipKaj UMajy TeHJeHlUjy la Hauhy Ha npo6JieMe.

IIpuBpeMeHO U 3aje AHUYKO
Kpeupame MeJUjCKUX cCaaprkaja
[IpojekTH K0J1abOpaTUBHOT HOBMHAPCTBA KOjU CNaZajy y 0Baj MoJies Cy jeJHOKPAaTHU WJIH
OTpaHUYEHHU IPOjeKTH, I'Zile YYEeCHULIM pajJie 3ajelHO Ha CTBapamy caapxKaja. To cy Hy>KHO
O6/IMKM UM KOOPAMHHUCAHUjHU NPOjEKTH OJ, OHUX y KOjUMa Y4eCHULU 3acebGHO NMpOU3BOJe
caJip>kaj, a cTora 3axTeBajy BUIlIe pecypca, 6apeM y HekuM ¢da3aMma.

YecT npuMep NpuUMeHe OBOT MOJIeJia je Y TOKY U300pHUX Mpolieca. Y AMepuliy, Meaujcke
KoaJIUIHje Koje y TOM IepuoJly CTYMajy y capa/ilby Ha3uBajy ce jou u Voting Block.

,bBJIOK 3a rjlacame” je yBeK BpeMEHCKHU OrpaHHYeH NpojeKaT jep je TayHO TEMIMpaH 3a
nu360pe, a NapTHePH pajie 3ajeHO HA Mpahemny U300PHOX MpoLieca U Kpeupamwy MeIujCKUX
cazpkaja koje mehycob6Ho gesie. OBaj Mozies omoryhaBa opraHu3anujamMa Ja IpOU3BOJe
caJip>kaje KOojH Cy 3aXTeBHHUjHU U MHOTO 3HAYajHUjU 0/ OHOTA LITO GM MOTJIU CTBOPUTHU CaMH,
a UICTOBpPEMEHO YMamwyje noTpeby 3a [yTOPOYHOM KOOPAUHALHjOM.

Cara6ocm modena: Kaja mnapTHepu pajZie 3ajeJHO Ha NpPO3BOJAHmU HHPOPMaTHUBHUX
caZip»kaja, MocToju MOTryhHOCT Zjla U360pHe TeH3Uje y pasJIMYUTUM peJaKlyjaMa yTU4y Ha
capaawy. MehyTum, oHe ce MOTY YOJIQKUTH ONUITHUM y30yhemeM OKO TeMe U MHTEH3UBHOM
KOOp/ZUHALYjOM.

IIpyuBpeMeHO ¥ UHTErpuCcaHo
Kpeupamwe MeJHjCKUX CajprKaja
Y oBOM THIy capa/jlbeé OpraHH3alyje Koje y4eCTBYjy JeJie NMPUKYIJbeHe NMoJaTKe U/UJIH

Jipyre pecypce Ha HUBOY opraHusaunyje. Pasjimka y ofHOCy Ha IIpeTxX0/Ha /Ba MoJeJia je y
HUBOY MHTerpalyje opraHusanuja.

Moxxzaa Haj6o/bH IPUMEp OBe BPCTe capajrbe Ao caja cy ,IlaHaMCKu manupu”, rie cy cBu
Me/Hj1 KOjU Cy y4eCTBOBAIN UMK IIPUCTYI UCTHM MOAALMMA U je ANHCTBEHOM COQTBEpY,
pazehyn 3ajefHO Ha HUXOBOM COPTHpaly, alv M NUIIyhn MHAMUBHAYAsHE, jeAUHCTBEHe
npuye Koje cy 06jaB/bMBaHe Ha MHOT'0 pa3JIMYMTHX CajTOBA.
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»IaHamcku nanupu” cy 6uau jedHa 0d Hajeehux HOBUHAPCKUX Koaa6opayuja do cada -
Yy 2eocpapckom u napmuyunamu8HOM CMUcaAy, KAo U KOAUYUHU nodamaka Koju cy
npuKyns/oeHu u o6pabheHu.

CBe yK/byyeHe opraHusaldje/Me[dju MMald Cy NPUCTYN 6a3u MojaTaka y Kojoj cy ce
Hasasuau GajioBU Koju cy ,npouypuan”’. MehycobHO cy KOMyHULMpaau KopucTehu
UHTEpPHY JAPYUITBEHY Mpexy noJ HaduBoM iHub koja je 6usa 3amThheHa ca HEKOJMKO
c/0jeBa, a oMoryhaBasia je HOBUHapUMa U3 1ieJIoT CBeTa Ja lla/by je[JHU APyruMa Mnopyke u
MUY IPYNHE IOCTOBE, BPJIO CIMYHO Kao IITO 61 TO HEKO paZdo Ha PejcbyKy, Ha mpuMep.

Kaza HoBHHap OTKpUje HEKU 3aHMMJ/bUB Tpar y 6asu nojaTtaka, o6jaBuo 6u ra Ha iHub-y u
CBU OM MOIJIM Ja Ce yK/byde y JAUCKYCHUjy npuaaxyhu fogaTHe nHPopMainuje Kojuma
pacnosiaxKy. 3aHUMJbUBO je U Jia Cy YYeCHULIM OUJIN Yy 006aBe3U Jja ce NMpUpKaBajy CTPOTUX
IpaBWJa O TOMe KaJila HOBHMHAapu MOry Ja objaBe mpudy, pa3roBapajy ca HW3BOpHMMa U
CIM4YHO, KOja Ccy Ouja mnponucaHa oJf cTpaHe MebyHapogHor KoH3opuujyma 3a
MCTpakMBayko HoBMHApPCTBO (International Consortium of Investigative Journalists - ICI] ).

Kopuuihewe 3ajejHuuke JpymiTBeHe miuatdopme, 6a3e mnojataka U TeCHa KOOpJHUHaLMja
u3Meby cBux Meauja koju uuHe ,[laHamMcke mnamnupe”, [0 caja je Haj6o/bu HpuUMep
NPUBPEMEHOr U MHTErPUCAHOT MOJeJia capajme. Kao 11To cMo BUiesd, pe3yJiTaT TaKkBe
capa/ilbe je oJAJIMYaH. 3ajelHMYKU paJ, Ha OBaj HauuH, oMoryhuo je HOBUHapuMa Ja
IOCTUTHY TaKaB yClleX KOjU HUKa/la He 6U MorJia NocTUhY HU je/jHa caMOCTa/lHa peJlaKLiyja.
3aTo oBaj MO/ieJ TOTOBO Jjla HeEMa UeHTUPHKA0BAHUX CAa00CTH.

Y TOKy ¥ 0ABOjeHO Kpeupame
MeAMjCKHMX cajpiKaja
Cneaeha Tpu MoJesila HOBHHApPCKe capajme Cy TPajHHju apaHKMaHHM, WA Cy
€BOJIyHpaJii O OPOYEeHHUX A0 TeKyhux npojekara.

[IpBU 0/ BHLUX NOApPa3yMeBa KOHTUHYUPAHY Capajmwby y KOjoj NapTHEPU Kpeupajy caZpxKaj
0/lBOjeHO a nmoToM ra Mehyco6Ho fese. OBO je, MHaue, jelaH O/, HAjCTapUjUX MO3HATHUX
Mo/JieJla HOBHHApCKe capajie. To je Takohe Mozes Koju Haj6o/be OCAMKABajy CaBpeMeHe
apaH)XMaHe BeJIMKUX CBETCKHX HOBMHCKHUX KOpIOpaluja, ajJu HUje HCK/bYYeH HU KOJ
MamUX pelaKkliija yK/by4dyjyhy U OHJIajH Mefyje.

MebhyTHM, KaKo HEKH KpUTHUYApH UCTUYY, pa3MeHa cafip>kaja u3Mehy Me/iuja y BJAACHUILTBY
BEeJIMKUX KOpIopalydja Ha HeKW HAayWH U3rJiela BeoMa CJUYHO MpakKcaMa Koje Cy y CBETY
KPUTHUKOBaHe Kao ,HOBUHApPCTBO pe3aya koJsiaunha” (“cookie cutter” journalism) uau kao
K/bY4YHH LIUJb KOMIIAHHja Jla CMakbe 6pOoj 3aMoCaeHUX.

3ajelHUYKA HUT IpojeKaTa KOjU ce peajiu3yjy IO OBOM MOJieJy je Aa y4eCHULM youpajy
6eHeduTe 3ajeHUUKOr pajia, ajy 3aJip>KaBajy BUCOK HUBO ayTOHOMMje U ypehHBauke
HEe3aBHUCHOCTH.

Caa6ocm modeaa: Tlpo6yieM MOKe HAacTaTH KajJja Cy MapTHEPU HejeiHAKe BeJIMYUMHE WJIH
CHare, rna ce Mopajy M3HaJa3UTU MOJAJIMTETH MO KOjuMa O6U apaHKMaH 6UO0 060CTpaHO
kopuctaH. [lo Halloj mpolLieHH, 0Ba BPCTa capa/ihe je AaHac Hajueniha uMajyhu y BUAY 6poj
Me/iMja KOju MPaKTUKYjy OBaj MoJeJs Kao U reorpadcko mojpydje Koje cy AOCErJu TaKBU
IPOjeKTH.
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Y TOKy M 3ajeJHUYKO Kpeupame

MeJUjCKHMX caap Kaja
Y oBOM MojeJsy, mapTHeEpPU Cy YK/by4eHM y TeKyhy capaZmwy y Ko0joj paJie 3ajeHO Ha
CTBapamwy caZpxkaja. To 3Ha4u Ja cy opraHvsaniyje BUlle UHTerpyvcaHe Hero KaZia Kpeupajy
caZp>aj ofBojeHO U fese ra. OBa capaamwa noApasyMeBa peloBHe ypeJHUYKe CaCTaHKe,
KOHCyJTalkje, a 4YeCcTo IMOCTOjU U o0coba Koja HaArjeAa capajiby U M3BellTaBa O
pe3y/aTaTUMa UM YyOYyeHUM cjabocTuMa. [Ipakca je mokasasia Aa KoJ OBOT MojeJsia 4eCTo
HaCTajy U APYrA aHTaKMaHU Kao IUTO je 3ajeJHUYKHM MApPKETHHI, paJi Ha JpPYLITBEHUM
MpeXxaMma U CJI1.

Y cBUM [0 cajla HaBeJEHUM OOJIMIIMMA K0JIabOpaTUBHOI HOBHMHAPCTBA, ald MOCEOHO Yy
OBOM, U3y3€eTHO je BaXKHO MeDyCOGHO MnoBepewe MeIujCKUX NapTHePa, yBaXkaBawe 0JJIyKa
ypeAHUYKOT KoJIerdjyMa U MolToBame NpodpecuoHaIHUX CTaHAap/a.

Cnabocm modeaa: Vimajyhu y Buay Aa je Hajuyellhe y mUTawkby HEKHW OOJIMK peruoHaJIHE
capajiibe, BeOMa je BaXKHO Jla NPOU3BEeJIEHU MeJIMjCKU CajJip>Kaju Oyay pesieBaHTHU 3a CBe
rpabaHe ca Tor nojipyyja. ¥ CyipoTHOM, IOCTOjH ONACHOCT O] TyOUTKA Jiesia MyOJIMKe.

KOHTUHYHPAHO U UHTETPUCAHO
Kpeupame MeJUjCKUX cCaaprkaja
Y oBoM MogeJy, capajiihba je Y TOKY Y YK/bydeHe OpraHu3alyje cy MHTerpucaHe Ha HUBOY
uHCcTUTYyUUje. OBaj Mozen (jolr yBeK) HHUje MHOro yobuvajeH - ajJu ra BUJAMMO Kao
MHOBAaTHUBaH HAaYMH 3a Cyo4YaBame Ca M3a30BUMa JIOKAJHOT MeJIUjCKOr nej3aka. OHO WTo je
KapaKTepUCTUYHO 3a 0Baj MOJeJ je [a, lopes IPOU3BOAkbe MeJUjCKUX CapiKaja, capajma
ce OJBHUja M y JPYIrMM CerMeHTHMMa Kao ILITO je JIOTUCTHKA OKO padyHOBO/JCTBA,
dUHaHCHMpawa, MapKeTHUHTa, MHXXeWhepUHTra U Jpyro.

IIpumep y npakcu: ,06ana Amacke” (Coast Alaska) je mMpexa Kojy YMHU ceJlaM jaBHUX
paZiuo CTaHUIA Ha jyroucTouyHoj Asbacuu. tbuxoBa HedpopMasiHa capajba Tpaje Bulle of, 40
roivHa, ok dpopmasiHa gatupa of, 1990-ux.

OBa capa/jiba UMa BUllle KOMIIOHEHTHU Koje oMoryhaBajy ja QyHKIMOHULIE:

4+ usrpaheHo nosepemwe usMehy reHepaHux MeHalepa, JUPEKTOpa BECTH, YPeJIHMKA,
TeXHUYapa U pernopTepa Ha OCHOBY rO/IMHA 3ajeIHUYKOT paja;

4+ ,IOKpUBambe" peruoHa ca CJIMYHOM NyGJIUKOM U KOHTEKCTHUMa;

+ 3a/10BoJ/baBatbe MOTpeba 3a pecypcuMa WM NPOU3BOMMa 3a KOje HEMAjy J0BOJbHO
COTICTBEHUX KaMalUTeTa.

JloK cBaka JIOKaJlHa CTaHMULA paJiui He3aBHCHO Ha ypehHBaykKoj CTpaHU, OHE Cy MOTIYHO
MHTerpucaHe Ha nocsoBHOj cTpaHu. O 2015. roauHe, NPUXOAH 3a capajilkby CY UM MOpacav
3a 50%, caymaHoOCT ce y/JBOCTPy4YuJsa, Opoj 3amocjeHUX y MapKeTUHTY je moBehaH, a
KYIUWJIU Cy U JIBe JloJlaTHe GpeKBeHIHje.

»CmaJsiHo pa3meryjemo medujcke cadpicaje, a 3a majae cmaHuye je mo Henpoyeruaso,
jep he me 3ajedHuuke npuue npyxcumu ny6auyu 3aucma cjajaH 10Ka,aHO npou3eedeH
cadpiicaj Koju uHaye nojeduHa4yHo He 6ucmo umaau“ (Coast Alaska).

Cara6ocm modeaa: Kputuiapu oBakBe capajiib€ BUJie MHOTO CJAMYHOCTH M3MeDy HbUXoBe
pasMeHe cajp:aja ca T3B. HOBUHApCTBOM ,pe3aya KoJsiauuha“ o yeMy CMO MPETXOJHO
ropopuyid. OHM UCTHUYY U [ia je CTaJIHa CapaZiba, Y K0joj Cy OpraHu3alivje UHTerpUucaHe Ha
HUBOY MHCTUTYLIMje peTKa U TPEHYTHO HajMame 3aCTyIJbeH MoJies capajame. MehyTum,
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6eHedUTH KOju ce Oesiexke y 06/1aCTH 3ajeITHUUKOT MAapPKETUHTa, HA IPUMep, YHHU Ce Ja Cy
JlaHacC jeIMHO pelllee 33 0PKUBOCT JIOKAJIHUX MeJija Tako Ja MOXKeMO O4YeKUBATH BUllle
OBaKBHUX apaHXMaHa y 6yyhHoCTH.

3. KOHCTPYKTUBHO HOBUHAPCTBO
KpO3 MeJMjCKy capaamby

doKycupaj ce Ha peuierse, He HA npo6.1em. 08a uU3peka Moxcda u Haj6osse ocauKasa
cywmuHy HO8UHAPCMEd OpujeHMuUcaHoz Ha peulersa. Y hoKycy je akmueHocm,
00HOCHO Mo0deJ1 Koju donpuHOCU peulerby npob6iema u cMarery he20802 ymuyaja Ha
dpywmaeo.

06jeKTUBHOCT U HEYTPAJTHOCT MPUJIMKOM M3BelLITaBawka 0 NpobaeMuMa y ApyIITBY, Kao U 0
aKTUBHOCTMMa 3JioynoTpebe Mohu (yHKIMOHepa Koju 6u Tpebasio Ja pase y UHTepecy
CBUX rpahaHa OCHOBHO je HauesJ0 U HopMa NpodecuoHasTHOr HOBUHApcTBa. MehyTum,
OBAaKBO CXBaTakhe HOBHHApPCTBa peZeduHUIIE ce KOHCTPYKTHUBHUM HOBHHAPCTBOM Koje
npy>a MoryhHOCT HOBMHapHMMa He caMo Jja YKa3yjy Ha npo6JieM, Beh U Ha MOTeHILUjaJHa
pellema TOr npobJieMa.

C 063upOM Ha TO /Jja 0Ba BpCTa HOBUHAPCTBA HHUj€e TOJIMKO MO3HATA KO/ HAC, YUHU Ce U J1a je
BpJi0 Telko Aohu o TeMa Koje 6U 6use onaroapajyhe. Takobe, yecTo moJiasu U [0
HejacHoha y pajZly W morpeliHe Meplieniiydje UiTa je TO HOBMHAPCTBO OPUjeHTHCAHO Ha
peluema (solution-oriented journalism).

Hmajyhu y eudy kanayumeme cpnckux meduja, npe ceez2d A0KAJAHUX, MU cMAMpamo od
je KOHCmpyKmueHo HO8UHAPCME0 NPUMELUBO KPO3 HEeKe 00 Mode/1a capadHu4kKe pada
Koje cM0 npuka3zaauy npemxodHOM no2/1a8./by.

[Ipyye opujeHTHCAaHEe HaA pellerma Ce Y OJAHOCY Ha CTaHAAp/lHE HOBUHAPCKE TEKCTOBE U
IpUJIore pasJIMKyjy M0 TOME IITO je KoJ, ’bUX Y GOKYCy pelllerhe HeKOr Mpo6JieMa, a He caM
npo6JsieM U pa3Jio3u 360T KOjUX Ce OH jaBJba.

3a/laTak HOBUHApA je /a y HajCUTHHje JieTa/be 06jacHU KaKo HEeKO peliere QYyHKIUOHUIIIE
M KaKBa je peaklyja Ha mwera. TakBUM HU3BellTaBaweM, NyGJHKa A06Hja CACBUM HOBY
NepcneKTUBY — YMeCTO HeraTUBHUX BECTH U 10jaBa, IPe/CTaB/bajy Ce NO3UTUBHA pellemna
KOja MOKa3yjy [a je HeKe LIMPOKO pacnpocTpameHe npobseMe Moryhe pemutu. OBze je
NoTpeO6HO HampaBUTH rpaHuny usMmebhy [1P-a 1 HOBMHApPCTBa OPUjEeHTHUCAHOT Ha pellea
KOje HUKa/la He XBaJIU pellewe, Beh objalimbaBa Kako OHO QYHKIMOHUIIE, ki U IITa Cy
HeroBa OrpaHuYema.

H3BeliTaBaTH HAa OBAKAaB HAYUH je OCBEXKEHE U 3da HOBHUHaApeE.

3aMuCIUTE J]Ja HAKOH TEKCTa Y KOjeM ce TPYJUTE Jla YKaKeTe Ha MpobJieM, a KOju Ha Kpajy
He HAaYMHU HUKAKBY IIPOMEHY, U3BECTUTE O NO3UTHUBHOM pellelkhy U HeyeMy IITO 3aucTa
uMa edpekTta. Ha npumep, Mojies1 3a peljMK/IMpame 0TNaAa KOjU je YCIOCTaB/beH y HEKOM
rpafly Wi eAyKanuje U yMmMpekaBame KeHa NpeAy3eTHHULA Yy JIOKAJHUM CpeJUHaMa Cy
Jl00pY NpUMepU KOHCTPYKTUBHOTI HOBUHAPCTBA.
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06jeKTUBHOCT Y
KOHCTPYKTUBHOM HOBUHApPCTBY

Emuyka 6puza y ee3u ca HOBUHAPCMBOM OPUjEHMUCAHUM Kd peuleruma jecme
o6jekmueHocm u 60jazaH da HOBUHApP He nocmaHe azumamop 3a odpeheHo peulerse
npo6aema u mume u3zahe u3 ceoje y/102e He3a8UCHO2 U HEYMPA/AHO2 nocmampaua, a
3abe y no3uyujy akmueucme.

O6jeKTUBHOCT He Mpe/ICTaB/ba YBEK HU HEYTPATHOCT YKOJIHUKO TO MOJpa3yMeBa U30CTaHAK
KPUTUYKOT CTaBa HOBHMHapa o oApebheHoj Temu. /[la oBakBa mpakca MOXe Jja MOCTaHe
npornaraH/ia BU/A/bUBO je y IpHYaMa y KojuMa ce, Ha IpUMeD, IPeHOCe CTaBOBU U YBeEPEHA
NOJIMTUYKUX 3BaHUYHHKA O CONCTBEHHMM AaKTHBHOCTMMA WMJIM O AKTUBHOCTHUMA [JPyTHUX
NOJIMTUYKUX aKTepa 6e3 MKAaKBOT KOMEHTapa WM KPUTHYKEe MHTEPBEHIMje HOBHHApa. Y
OBaKBUM CHUTyalldjamMa ce, [laKJle, MHUILbeHa IOJUTHYApa IpeHoce 06e3 HMKAKBOT
NpPEeUCIUTUBAKA U NIPEJICTAB/bA]y Ce KA0 BECT, HAKO Cy Y CTBAPU MUIIJbEIHE.

YKOJIMKO 06jeKTUBHOCT Yy TOM CJIy4ajy HHUje YBEK HHU NpeJCTaB/batbe BUIlIE CTpPaHA MpHUYe
HUTH U30CTAaHAK HOBUHAPCKHUX ,KPUTHUYKUX CTABOBA” O ZaTOj MPUYH, IOCTABJ/bA CE MUTAE
Jla JM ce O00jeKTHBHOCT Kao HJeasJ YBEK J[AOCTHXKE YOIIITe U Yy TPaAUIMOHATHOM
HOBUHApCTBY. OYHUrIeAHO je Aa je, npaTehu eTMyKe U MopaJ/iIHe HOpMe, OAHOC CTPYKe
npeMa TOM UMIIEPATUBY CTPOre 06jeKTUBHOCTHU NOCTA0 BpeMeHOM (pJIeKCUGUTHH]H.

OAroBop nyG/IMKe Ha aKTyeJTHO
HOBHHAapPCTBO

Jedan 00 pasnoza Koju ce Hagodu nNPuAUKOM 3A208apard KOHCMPYKMUBHO2
HosuHapcmea jecme da cy eecmu ycmepeHe HA KOH.IuKme u npob6.eme cysuule
HezamueHe u da cy doge.sie do yMmapara ny6aukxe.

Kao nocsneauna samapawa oJ npahewma TakBUX INpUYa Kao WITO je, Ha MpUMep,
KOpPOHAaBHUpPYC, JJOBOJAU /10 TOra Ja JbyAU OJIy4yjy
Jla ce TMOBYKy W Mambe IpaTe MejHje, OJHOCHO

Bax»Ha HanomeHa:

MEAI/I]'CKO HN3BeEllTaBamkbe (0) ,E[aTOj TEMH.
Mpuryunu Y3apxaBame 0/ Mejyja y Li/by caMoperyJjanuje
objekmusHocmu u CBOJUX €eMOllMja, Ma 4YaK WU O4YyBarmba MEHTaJIHOT
mayHocmu ce 3/paB/ba, npenopyyuBasna je u cama CBercka
nodpasymesajy u y 3ApaBCTBEHA ~OpraHMsalMja Kao OAroBOp Ha
KOHCMPYKMUBHOM »aHdozeMujy”.

HosuHapcmey

YMop o BeCTH 3aroBOPHHUIM KOHCTPYKTHBHOT
HOBUHApCTBAa BHJE Kao peakuHjy nybJivKe Ha
TPaJUIMOHAJIHO MeJHjCKO HU3BellTaBambe Koje ce
dokycupa Ha mpobJseM, Te HaBOJe Jla OW yIpaBo
HOBUHAPCTBO OPHjeHTHCAHO Ka pellemhHuMa MOTJIO
Jla Oy/ie CIaCOHOCHM OJITOBOP Ha OBaj GpeHOMeH ryb/bera nmybJsinke. Te3a je a YKOJIUKO OU
ce M3BeLITaBaJo 0 Npo6JieMrMMa U 0 pellehbruMa 3aje/lHO, BeCTH OW UMaJie Makbhe HeraTuBaH
edekaT rma 64 ce BpeMeHOM MOBPATHUJIO U NTOBepere MyOJIHKe.

C JApyre crpaHe, 3aroBOpPHUIM TPAAULMOHAIHOT M KPUTHYKOT HOBHHAPCTBa
ompaBaaHo he 3amepuTH cTaBOM JAa y/jiora HOBMHapa He 6 Tpe6aso Aa Gyae jga
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ny6JIMKy YMHM cpehHOM, a mOCeOHO He aKO OBAaKBO M3BellTaBale HeMa edeKkTa y
CMHCJIy AA Ce ayAUTOPHUjyM MOTHBHIIE A yYeCTBYje y AeMOKPaTCKUM MpoLecuma.

YKOJIMKO pUye OpUjeHTHCaHe Ka pellehbuMa YMHE JbyJie CpeNHUM a He YTHYYy Ha HbUXO0BO
NOHallake Jla pellewy MpobseMa JOMNpPUHECY, MOXe Ja ce MPEeTHOCTaBU Jla OBaKBU
TEKCTOBH JI0BO/Ji€e J10 J0OPO pacloJioXKeHe, aJld acUBHe My6JINKe.

[IpeM1a HOBUHAPCTBO OPUjEHTHUCAHO Ka pellieluMa M0X/1a Hehe UCKOpeHUTH 3acuheme U
yMop oJ WHpOpPMHUCAHkA, HUTH YTHULATH Ha [OHAllaka NyOJHMKe TaKo Jila MOACTHYY
3aroBapame oJpeheHor peliewma, caMoO IpeJcTaB/batbe pelleba HMahe ofapeheHy
e/lykaTuBHY cHary. KoHuunupaweM npuye o npobseMy y3 HaBohewe epUKACHOT pelletha,
ayauTopujyM he cTULATH HOBe W KpeaTHUBHE yBHUJe y HauyMHe pellaBamka oApeheHux
KOHQJIMKTA.

HMudopmucawe 0 TOMe J[a MOCTOjU pellewe 3a ofpeheHU mnpobeM Moxe OUTU BUJ,
OCHaXXMBaka IMojeJuHLIa Koju he y cycpeTy ca JAaTuM nOpo6JieMOM HMaTh Ha yMy
NOTEHIIMja/IHA pelilekha UK 6ap /la HEKAKBO pelllele MOCTOjH.

YuHu ce makobhe u da ny6auka eeh cada eudu epedHocm y npu4yama opujeHmucaHum
Ka pewervuma. Tako cy nodayu ucmpasicugarsa, koje je Hogocadcka HosuHapcka
wkoaa (2022) cnposeaa ucnumyjyhu ny6AuKy Kako aude y/102y HO8UHApA, noKas3aau
da sucokux 46, 2 0dcmo ucnumaHuka cMmampa aa je ys102a HogeuHapa, usmehy
ocmasnoe, da ykasyje Ha nomeHyuja/iHa peuierd npoo.iema, dok 36, 4 o00cmo
ucnumaHuka Muc/u da HO8UHApP 4aK mpeo6a u da ,,nomajice sbyouma da peule ceoje
npoé6seme”. 0gake8u Ha/1a3u noka3yjy da aydumopujym y Cp6uju 3anpago o4yekyje
KOHCMpPYyKmMu8H0 HO8UHAPCME0 me 2a 8udu Kao jagHu uHmepec.

Oarosop HoOBMHapa Ha
HOBHHapCTBO 6yayhHoCcTH

WMajyhu cBe peudeHo y BuUAy, 3aKk/bydyyje ce Ja HUje Moryhe reHepajvd3oBaTH Haja3e
UCTPaKMBabha TBPAKbaAMa Ja je 0 yMopa M majZa MHPopMHCcamka U MOBepewma y Mejuje
JI011JI0 360T YMOpa 0/1 HEraTUBHUX BECTH WJIM 3acuhema Ko/ CBUX JbYyAH, Te Aa he 360r Tora
HOBUHApPCTBO MOpPATH Jla Ce OKpeHe Ka IO3UTHUBHOM H3BellTaBawy 3abopaBsbajyhu
MPUHIHIE TPAJUIMOHAIHOT CXBaTakhba HOBUHAPCTBA.

Mehymum, nad nogeperoa y meduje u y uHHopMamueHO-noAUMUYKO HOBUHAPCMEO
jecme npumemHo, a Mod+ce da ce muye u Kea/iumema HOBUHApPCMaa.

HaBesieHa ucTpakvMBamba HaBOJle BaXKHE MOJAaTKe HAa OCHOBY KOjUX GU Tpebasio JOHOCUTH
oapebeHe 3ak/byuke koju he meaujumMa M peAakinujama mnoMohd Ja Kpewpajy cBoje
ypehbuBauke U MeHajlepcKe MOJUTHKE jep je MO3HATO /ia ca OJJIaCKOM Jiesia ayINTOpHjyMa
0/1J1a3¥ U HOBAll,

CxXo/1HO TOMe, YUHHU ce Jla he y 6yAyNHOCTU OGUTH MOTPEOHO KOMIIPOMUCHO pelllekhe Koje ce
cacToju oJi Tora Ja HOBUHAp TeXd Ja HUHPopMmulle NyOJUKYy BoJehu ce eTHYKUM
OPUHLIMIIMMA U CTAaTYyCOM HEYTpasIHOr MocMaTpaya, aju HCTOBPEMEHO Jla MOKylla jJa
yHanpeJu KBaJIMTET CBOT HOBUHAPCTBA U OJIP>KH Ie0 ayAUTOpUjyMa.
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To Moxe 6uTu ypaheHo U Tako wTO he ce mMpakTUKOBATH Ja ce oApeheHUM mpuyama o
npob6jeMuMa Jla KOHCTPYKTUBaH npuctyn. OBo Hehe mohu fga 6yJe npuMewmHUBO Ha CBe
HOBHHApCKe NpU4Ye, HUTH je TO NoTpe6bHOo, Beh he ysora HoBuHapa 6UTH Aa UHPOpPMHUILE O
NOTEeHLUjaIHUM pellelbuMa NpobJieMa npeJcTaB/bajyhu yTeMe/beHa U JOKa3aHO yCIellHa
pellema 3a HeKe Npob6seMe Yy OKBUPY CBOjUX NMpPHYa, KaJia je TO Moryhe U KaZila HOBUHAp
MPOLIEHH 1A TO KOPUCTH, OLHOCHO /ia je 0[] jaBHOT UHTepeca.

Tpu cTy6a KOHCTPYKTHBHOT
HOBHHAPCTBA

1. /lema,/bHO u3geurmasarse

KOHCTPYKTUBHO U3BellTaBakb€e je U3BellTaBakhe U3 CBUX MOryhux pesieBaHTHUX YIJIOBa C
IIM/beM NIPUKa3MBakba 1ieJie UCTUHE, KOJIMKO I'oJi OHAa KOMILJIMKOBaHa 6uJa. Yecto ce cMaTpa
Jla my6siMKa Hehe pa3yMeTH KOMIJIMKOBaHY NMpPUYY, [la je CBaKa JloJlaTHA pey CyBUILIHA, Te
Jla 6u je Tpebaso LITO BUIIE MOjeJHOCTABHUTU U CKPATHUTH, jep he oHAa O6UTHU GJmKa
ny6suuu. MehytuMm, ny6/MKa je cBecHa Jia npobJsieMy U Aorahawa y ApyHITBY HUCY LIPHO-
6e/qd U Jla je peasHOCT CKOPO YBeK KOMIUIMKOBaHAa. TakBo 6M OHJA Tpebaso GUTH U
KOHCTPYKTUBHO M€e/IUjCKO U3BELITABAbE, jep CAMO TAKO OHO MpY»Ka MpaBy CIAUKY APYIITBA.

2. I[Ipomoyuja demokpamcke ducKycuje

KOHCTPYKTUBHO HOBHMHApPCTBO IMOJCTUYE jaBHe JebaTe y Koje Cy YK/bYYEHU W YJIAaHOBU
JIoKaJsiHe 3ajeaHulie. [IpobJieM y ApywITBy noctoju, aau ,lllta cag?” u ,Kako game?“. ¥ oBom
CMHUCJy KOHCTPYKTMBHO HOBUHApCTBO He CTaBJ/ba HArjacak caMo Ha ,0WUTHe", 0JJHOCHO
,BakHe” JOHOCHOIle OJ/IyKa U NOJIMTHYape Kao CarOBOPHUKE, HEr0 U Ha 06HUYHe rpabaHe u
rpabaHke KojuMa ce Mopa JaTy ped U MOryhHoOCT Jja 6y/ly akTUBHHU Yy CBOjoj 3ajegHuLu. Ha
Taj HAUMH UX UHCIIUPHUIILY /1a UCTO U YPaJe.

3. locaednocm y npohecuoHasHum cmaHoapouma

KOHCTpYKTHUBHO HOBUHAPCTBO HE MOXe OUTHU reHepaIHU CTaHAap/l, alk MOXe OUTH jeiaH
00611k npakce. CBaKaKo /1a HajBaXKHUje ¥ TOM MPOIECY jeCcTe [ia ce OCTaHe JocaelaH eTUIH,
TA4YHOCTH U KPUTUYHOCTH, OJJHOCHO /Ia Ce He CKJIM3He y 3aroBapame U NponaraHay.
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4. Ctyamja cay4daja: Koaavnuja 1oKaJIHUX Meadja ,,3aje JHUYKH rJac”

~Medujcke pedgopme y Cp6uju mpajy eeh nemHaecmak 200uHa, a wmo ce suuie
mpyoumo da yMarumo Xdoc 'y 060M cecmeHmy dpyuimea, oH nocmaje cee gehu. IllImo
ce suwe mpydumo da nogehamo medujcku naypaausam, oH je cee Kpxkuju. Illlmo ce
suwe 60pumo 3a jagHu uHmepec y cfiepu uHghopmucarea, reza je cee marwe. H wmo
suwe ykaszyjemo Ha nompe6y da cpahaHu 6ydy y yeHmpy nadicre, mo je cee eeha
Medujcka 3acmyn/e€HOCm npedcmasHuKa u3epuiHe e1acmu. BaupedHo cmaree mokom
naHdemuje KOpoHa eupyca d00amHO je d0ONpuHe./0 y2poxcasdary cmeneHa c/10600e
Meduja u Hapywaeary noJ/0xcaja HosuHapa y 3emsbu. CamumM mum, mewko je
2080pumu u 0 ocmedapersy udeasa c/a10600e 2080pa, Koju 3axmesd AHAAUMUYAH,
Kpumu4yaH u eeoma noceeheH npucmyn. Ynpkoc ceemy, mMu cMO 8epogaau da
3dajedHUYKUM aKmueHocmuma mpaduyuoHa/aHu meduju, meduju yueuaHoz2 opywmea
u 2pahaHu - penopmepu mozy da, 6e3 063upa Ha pu3uk, 6paHe opoHm medujcKux
€/10600a u naypaauzma veduja.”

(Aymopcku mum npojekma ,3ajedHuuku 2aac”)

4.1 lMonodcaj nokaaHux meduja - ygod y capadrsy

JlokasiHU Me/iujuy ce roJjUHaMa yHa3a/, HaJla3e y U3y3eTHO TellKoj HUHAHCUjCKOj CUTYaLUjH,
NOC/Ayjy Ha MaJIUM, OrpaHWYeHUM, HM3y3€THO CHPOMAUIHUM JIOKAJHUM/perdoHaJTHUM
€KOHOMCKUM TPXKUILTHMA, BPJIO MaJIo MPUXO/Yjy O OrJialllaBama U Mpo/jiaje, a y3 TO UMajy
M OrpoMHe TpoiukoBe. TpXUIlTe JIOKAJHUX W PEruoHaJHUX MeJHja KapaKTepulle U
HepaBHONpPaBaH MOJIOXKA] CBUX CybjeKkaTa Ha TPXKUIUTY, HAPOYHUTO HAKOH NpUBATU3AIH]jeE.
[lojequHIM KOjU Cy JOULIM Yy TMOCeJ HeKaJallkbUX APKaBHUX MeJhja, Mo ypehuBaukoj
MNOJIUTULM GJUCKU BJaAajyhoj cTpaHuu, ¢paBopu30BaHU Cy y paclojesd cpejcTaBa Ha
KOHKypCHMa 3a cyprUHaHCUpakbe caZiprkKaja o/l jaBHOT UHTepeca.

HejegHaka mo3unvja JIOKaJHUX U pPerdOHaJIHUX MeJMja orJefa ce U y HEe3aKOHUTOM
duHaHCUpawky MNpPEeKo CUCTeMa jaBHUX HAaOaBKM WJIM CKJallakba yroBopa O MOCJOBHO-
TEXHUYKO] capaJiibu. EKOHOMCKM NOpPUTHUCLM JIOKAJHUX BJIACTH, HeEpACHUCHBaHkEM
KOHKypCa, H3/lBajalbe HEeJOBO/bHUX CpeJiCTaBa 3a I[IPOjeKTHO CypUHaAHCHUpambe,
HEMOILITOBalke 3aKOHCKUX OJIpe/ioM M MOJI3aKOHCKHUX akaTa, $paBOpU30Bame IMOjeJUHUX
MeJiMja Kpo3 pacnofiesly cpeficTaBa U3 JIOKaJHUX OylieTa MoCTaly Cy JOMUHAHTHU OBGJIMK
MPUTHUCAKA Y TOCJIeHbUX HEKOJIMKO FOJJUHA.

CBU aKTepy Ha MeJHUjCKOj CLEHH, OJ MeJUjCKe 3ajeJHMILE [0 UHCTUTYLMja, AOHATOpPA U
camux rpabaHa carsilacHU cy Jia je orpoMaH 3Hayaj JIOKaJIHUX MeJuja 3a WHPOpMHUCAHEe
rpabaHa, anu Ja je moJsioxaj Meivja U HOBUHAapa — HUKA/J, TEXKHU. JeJlaH O/ pa3Jjiora JIexu y
BEJIMKUMM 3JI0yloTpeb6aMa ceTa MeJUjCKHX 3aKOHAa, a MOCEOHO y 006J1aCcTU MPOjeKTHOT
cyprHaHCHUpawa, Te U Ja UMa CpeJijMHa TJie ce 3aKOH Y NpaBUJIHHUILMU KOjU Ce OJHOCE Ha
cyprHaHCcHpalke MeJUjCKUX caJipXKaja OTBOPEHO Kpule U 6e3 mocieguua. IlpumeHa u
IpakKca 3aKOHa, Yy CMHCJY HeNolITOBama oJjpefaba 3akoHa O jaBHOM HHPOpPMUCay U
[IpaBusiHMKa oA cTpaHe MuHHCTapcTBa KyJaType U MHbOpMHUCAawka 0, CTPaHE JIOKAJIHUX
caMoyIpaBa, JjoBeJie Cy [0 3Jl0ynoTpebe y cacTaBy CTPYYHUX KOMHUCHja, HETpaHCIapeHTHe
JloJlejie cpe/CTaBa U H3/Bajatba CMMOOJIMYHUX CpeJiCTaBa 3a MeJHjCKe NpOojeKTe U 3a
NPOU3BO/Y MEIUjCKUX CaipKaja y jaBHOM HHTepecy rpahaHa.

PeTKHU cy oiroBOpHU U NpodeCcuOoHATHU JIOKAJTHU MeIUjU U3 KOjUX rpahaHu Mory aa o6ujy
NOTHOyHEe U 006jeKTHBHe MHopMalyje, jep MOJ CHAXKHUM NPUTUCKOM KOjU CTHXKE U3
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MOJIMTUYKUX KPYTOBa, MeJuju NpehyTKyjy Aorahaje Wiu o kbbrMMa U3BeLITaBajy CeJIEKTUBHO
Y HENOTIYHO. Y TaKBOj CUTyallUjy, eBUJIEHTHO je Jla Be3e U MHTepaKlyje rpahaHa U Mezuja
MMa CBe Mamwe. Y TaKBUM pa3OpeHUM YCJI0BUMA, YTPOXKeHaA je U OJPXKUBOCT MeJHja, na ce
Me/Ijy CBOJle Ha IIYKO IpeXHBJ/baBake, YUMe Ce MOTUCKYje ’hbUx0oBa QyHKILHja IIUpewha U
pa3BHjama JeMOKpATCKe KyJIType, BpeAHOCTH U U/jeja.

3602 ceezca HagsedeHO2 2pynayuja, KoOjy Cy YUHUIAU
JI0Ka/IHU mpaduyuoHa/aHu Meduju, 3amum meduju
yususiHo2 dpywmea, npodyKyujcke spyne u akmueHu
2pahaHu, nNoOKpeHy.au cy nujiom npojekam nod
Ha3ueoMm ,3ajedHuyku 2aac 3A c10600dy meduja“ Koju
je nodpitcana Eeponcka 3adyxc6uHa 3a demMoKkpamujy
u3 bpuceaa.

ZAJEDNICKI GLAS S -
7A SLOBODU MEDIJA OBaj mpojekaT, Koju je cmnpoBefeH y mnepuoay oz 01.
janyapa 2022. - 30. jyHa ucTe rojuHe, 6MO je NPBH,
INMOHUPCKU MOAYXBaT KO0JabOpPaTMBHOI HOBHWHApPCTBA Y
oBoM Jiesty Cpbuje, a mo/ijpa3yMeBao je 3aje JHUYKY NPOAYKIHUjYy U JUCTPUOYLU]Y MeIUjCKUX
caZip»Kaja, Kao M JIOTUCTUKY U aIMUHUCTpaL1jy BoheHe U3 jeJHOT LieHTpa.

4.2 Op2aHu3ayuja u ynpas/oaree

IlnaHupame npojexkra

OpraHusanuja v ynpaBJbatbe 3al0o4eTH cy Beh y ¢a3u njaHupama MpojeKkTa y Koju je 61uo
YK/bY4€eH BEJMKH GPOj JbYAM OJ JOHOCHOIA OJJIYKa ZI0 peasn3aTopa caMmor mpoleca. 360r
OBe YMIbeHUIle ajJlaTH KOju Ccy MOTpeOHU 3a 0By dpa3y ce BehnHOM Kpehy OKo ymnpaB/barba
JIOKYMEHTHMa U capajilbe Koja Ce JiellaBa y K0JIabOPAaTMBHOM OHJIMHE OKpyXemy. [Ipe
cBera ieGUHUCAHO je HajO00oJ/be pelllehe 32 KOMYHUIMPabe.

Y dasu miaHupama, Kao U CBaKoj Apyroj ¢asu MpojeKTa, je BaXKHO Ja uUMaTe J06py
KOMYHHMKaLHjy ca THMOM. OHA ce HApaBHO MOXe O/IBUjaTH MPEKO alJIMKallkja Ha Koje cTe
HaBUKJIU Kao mTo cy CurnHain, Bubep, BorcAn (Signal, Viber, WhatsApp). JlofaTHu ¥ Beh
onpo6aHu anatu cy: 3yM U Bebekc (Zoom i Webex) .

[lToTpe6aH BaM je M HAYMH 3a KOJIAaGOpPAaTHUBHM paj, Ha JAoKyMeHTHMA. [IpBU u Hajuerrhu
n360p je HapaBHO Google Disk ca cBMM noTpeOHUM anJiMKalijaMa 3a MJIaHUpabe MPojeKTa:
Google Docs i Spreadsheets y kosabopaTUBHOM OKpyxewy. Ckyna ca OHe/lpuBe-oM 3a
3ajeTHUYKO Jie/belbe U ClIpeMarbe IOKyMeHaTa MHOT'0 O6p>Ke MOXKeTe pa3BHjaTH IOKYMEHT Y
CTBapHOM BpPEMeHY YMeCTO YOOUYajeHOT C/Iakha JleJI0Ba M HAKHA/JHOT CaCTaBJbakba.

MebhyTuM, ako kesiuTe Ja nMoberHeTe oJ yobM4yajeHUX HAaYMHA pajia MOXKeTe KOPUCTUTHU
copTBep oTBopeHOT Koja Etherpad Koju Balml MeAWj MOXXe HHCTAJIHMPATH Ha CBOjUM
cepBepHMa WUJIM KOPUCTUTH HEKY jaBHY MHCTa/IalMjy Beh 0CTYyNHY Ha MpexH.

Jour jepaH anat 3a kKosabopaTUBaH paj je Canva. OBaj ajlaT NIPBEHCTBEHO CAYXU 3a U3paAy
uHporpaduka U BU3yaJIHUX eJleMeHaTa IpojeKTa, a/li UMa M INpPOCTOp 3a NUCalkbe U
ypebuBame JoKyMeHaTa.

JlofaTHU anaTH 3a yIpaB/bakbe JJOKYMEHTHMA KOjU Cy HaM GUJIM KOPUCHHU CY:
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Dropbox - cepBuc 3a cMellITaj U CHHXpOHHU3aLU]jY dajioBa.
We.Transfer - ge/bere BEJIUKUX JJOKyMeHaTa.

OBO cBakako HUje UCLPIHA JIUCTA ajlaTa Koje MOXKeTe KOPUCTUTH UM BaM MOTy 3aTpebaTu
y pellakliyju Npu ynpaB/bakby KOJIAaOOpPAaTUBHHUM MeJUjCKMM NpojeKTHUMa. Hu HOBUHapu
,3ajeJHAYKOT TJjlaca“ HUCY CBe ajlaTe KOPUCTUJ/IM UJIU OapeM He y UCTOM KalalUTeTy, alu
HaM je ’bUX0BAa KOHTHHYHpAaHa WJIM [I0OBpeMeHa IIpUMMeHa y 3Ha4dajHoj MepH JOoNpHHesa 3a
yCIeLIHy pean3anujy NpojeKTa.

Jbyacku pecypcu -
opraHusanyja u ynpas/bame
Y nunoT npojekTty ,3ajefHUYKH riac 3A cioboay meauja“ (enr. Common Voice FOR Media
Freedom) y4yectBoBasio je 10 mapTHepa Mebhy Kojuma cy OUJIM: TPaJAUIMOHAIHH JIOKAJTHHU
MeJiij|, OHJIMHE MeJUjH, MeIUju LIMBUIHOT APYIITBA U NpoJAyKiUjcke rpyne. ['eorpadcka
NoKpUBeHOCT je 3anagHa Cpb6uja. Ham 3azaTak je 610 Aa ycnocTaBUMO JIOKAJIHY MeJUjCKY
NpoAyKLUUjcKy miaTdopMy Koja he 3ajeJHHUYKH NPOU3BOAUTH MeJHUjCKe cajprkKaje y
pas3anyuTuM PpopmMaTUMa U Iy6GJAMKOBATH UX HA CBUM MeJHjCKUM I1aTdopmamMa uuMe
he ce 06e36eUTH HLUXOBA AOCTYIHOCT /10 BEJIMKOT Opoja rpahana.

Y HapesHOM rpaduuKoM NpukKasy (opraHorpam) je Mojiesi o KoMe je ypeheHa ynpaBsbayka
CTPYKTypa ¥ aHTAKOBAHHM JbY/ICKH PECYPCHU/MEH]jH.

MEHALIEP MPOJEKTA

AAMWUH. ACUCTEHT OUHAHCUICKN ACUCTEHT

NPOrPAMCKA YPEAHULA

MEAVIN - ANCTPUBYLUJA MEAWIA - TPOU3BOAHA
MEANICKUX CAAPXAJA MEAWICKUX CAAPXAJA

KOOPANHATOPKA HOBUHAPW/KE TEXHUYKU CNELMIANNCTUA 3A
MPOAYKUWUIE 0 / YPEAHUK APYLL. MPEXE

[lenTap 3a MOHUTOPUHT U aKkTUBU3aM - [IEMA



NMPUPYYHHUK: KostabopaTHBHO (CapaJHU4YKO) HOBUHAPCTBO y JIOKA/IHUM MeAujuMa

HanomeHa:

MeToze MOTHMBUCAaKka U KOMYHULUpaka Ca 3allOCJIeHUMA, Koje Cy ce KOPUCTHUJIe joul Ipe
HEKOJIMKO TO/IMHA, JlaHac cy Beh cacBuM HeynoTpe6/buBe. [loTpebHa je HOBa mapagurma y
OpraHMU3al1jCKOM KOMYHULUPaky. 3aloc/AeHH, HauMe, 0CTajy He caMo ,06aB/bayn” paja
Hero M IpUJOHOCE HOBA 3Hawa M KaluTa/l. YIPaBO 3aTO HUX je HY»KHO MOTHUBUCATH.
BobeHn 0BOM MaKCHMMOM YCIOCTaB/bEHM Cy KaHa/ld KOMYHHKauuje Meby ydecHuLMMa
IpojeKTa.

4.3 K/6y4yHu pe3yaimamu
Kao k/by4yHe pe3ysiTaTe K01abGOPaTHUBHOT HOBUHAPCTBA Y OBOM IPOjEKTY MU3/[BajaMo:

+ Ynanpeheno nndpopmucarme y jaBHOM MHTepecy cBUX rpabhaHa/ku 3anagde Cpouje;

+ YHanpeheH MeJujcKM IUIypain3am;

+ JleceT JIOKaJIHMX MeJMja Ojadyasio MojeJMHaYHe KalaluTeTe Kao U ILieJy MeAMjCKy
3ajegHuULy y oBOM Jiesy Cpouje:

+ TIpabaHu cy Kpo3 T3B. NAapTMLMNATUBHO HOBUHAPCTBO JUPEKTHO y4YECTBOBAIU Y
JIOKaJIHOM jaBHOM 3>KMBOTY TaKO ULITO Cy JONPUHOCUJIU Kpeupawy MeLrjCKUX
cajip>kaja (6J10roBH, KOMEHTApPH, BUEO 3aAMUCH, JOKYMEHTA...).

Y nepuoay Tpajawa nusoT npojekta, og 01.01. o 30.06.2022. npousBeneHo je oko 160
MejCKUX caZiprKaja KojUu Cy My6JIUKOBaHM Ha Bulle of, 20 MeiujCKUX MIaTGOPMHU.

Y HapeZHOj Tabesu je mperJieJ NPpoOrU3BeJeHUX MeJIUjCKUX CaiprKaja:
Meaujcku cagpixkaj

HoBuHapCKU 06JIMK/>KaHP dopmar u 6poj o6jaBa

IllTa he 6utn ca kyhom?  TB penopraxa 13’ Bugeo npoaykuuja /1
®dum ,,(HE)ITIPABJA“ JlokymeHTapHU puam 25' Bugeo npoaykuuja /1
O30oHUpame Paauo emucuja 25' Ayauo npoaykuuja / 48
OTBOpEHO 0 cBeMY Bujseo noakact 25' Bugeo npoaykuuja / 20
Y ¢pokycy TB penopTtaxa 5' Bugeo npoaykuuja / 24
I'n1ac Hapoaa Anketa/Vox populi 3' Bugeo npoaykuuja / 24

JaBHa ae6ara
H360pHe 3aK/IeTBe

JlebaTHa emucwuja 55'
Beb6 ¢pesbTOH

Bujseo npoaykuuja / 2
OnHJsinHe yiaaHny / 10

PeTtpoBusop
Ilemapeme Hapoaa

Cepujaj1 TEKTOBA 0O
U360pPHOM Npoiecy

Beb6 ¢pesbTOH
HoBuHcku dpesbToH

YsaHLy, UHTEpPBjyY,
penopTaxe...

OnsinHe yinaniu / 10
HoBUHCKM HCTpaKMBayKu
yjaaHuu /10

OnsivHe ynaniu / 10
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OcTBapeHH yTULAj

Ha npumepy jenHor oHnuHe Mejuja ( www.ozopress.net ), KOju je 6M0 K/Jby4HU MapTHEpP Ha

NUJIOT NPOjeKTy, U3JBOjuheMO HEKOJMKO CTAaTUCTUYKUX IOJlaTaka KOju apryMeHTYjy
3Ha4yaj K0JIabopaTHBHOT HOBUHAPCTBA Ha JIOKAJIHOM HUBOY:

y HapeJHOM I‘pa(l)I/I‘{KOM IMPpUKa3y Cy CTATUCTUYKHU NNOJ4ALH U3 dHAJIU3UPAHOT IepUruoaa:

ozonpress.net

. a
Al Analytics Capnopaum o se6 cajty Gotoreport

Audience Overview

Jan 1, 2022 - Aug 31, 2022

O i
Overview
® users
60,000
40,000
244
February 2022 March 2022 April 2022 May 2022 June 2022 July 2022 August 2022
I New Visitor Il Returning Visitor
Users New Users Sessions Number of Sessions per User
1,137,055 1,034,139 4,546,436 4.00
Pageviews Pages / Session Avg. Session Duration
7,974,277 1.75 00:01:33 70.35%

Bounce Rate ‘
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4.4 Hajeehu ycnex - Hazpada , /lejan AHacmacujesuh” 3a ucmpascueavko
HOB8UHApPCME0o

Kao HajBehu ycnex mujoT npojekTta ,3ajeAHUYKH ryac 3A caoboay Meauja“ m3aBajaMo
HarpaZly 3a HCTpaKMBayko HOBUHapcTBo ,JlejaH AHacracujeBuh“, koje HesaBuCHO
yApyxewe HoBMHapa Cpbuje, y3 noapuky Ambacaze CA/l, noaesbyje 18. roguHy 3a pesoMm.

Haepade ce ceake 200uHe dodesvyjy 3a ucmpaxcusadke
padose y mpu kamezopuje: eaekmpoHcku meduju (TB u
paduo), oHAajH Meduju u wmamMnaHu meduju, U mo 3a
meme Koje cy 00 usy3zemHe eaxcHocmu 3a 2pabhaHe
mepumopuje Ha Kojoj ce Meduj ducmpubyupa, emumyje
u/1u Kopucmu, omkpuaeajy u dokasyjy HenozHame
YureHuye 0o Kojux cy HOeUHapu dow./1u CONCMeeHuUM

04. maj 2023.
Nezavisno udruZenje novinara Srbije
uz pomoc
Ambasade Sjedinjenii Americkifi Drava u Beogradi

dodefuie
padom. Plaketu za istrazivaiRo novinarstvo
Oee, 2023. 200 je npuj 45 e
8e, . 200UHe Ha KOHKYPC je npujas /beHo =
HoBUHapcKux padosa. /lokymenmapHa npuya , lllma he Mileni 9“"’{"&"’“{‘ ekipi portala
6umu ca Hawiom Kyhom?“ kojy nomnucyje MuseHna Epicentar Tress

l'aspusaosuh, HOBUHApPKA Ya4aHCKO2 nopmaJjaa
Enuyenmapnpec npamu jedHo200uuiry 60poy
MewmaHa Ya4aHCKUX ceJ/1d Kojuma je 3602 uzzpadrse
aymo nyma ody3ema uMo8UHA.

Y 06pazsioxewny }KUpPHja ce HAaBOAU:

»3602 KamacmpogasiHe cumyayuje
Yy Medujuma Koja je jow 2opa,
mejica, onacHuja y Marbum
cpeduHamay Kojuma ce Hauie
KoJsie2ce c6AKOJHEB8HO cyo4asajy ca
npumucyuma, npemrsamad u
HenpukKkpugeHuM Hacu,bem 00
cmpaHe giadajyhux cmpykmypa,
080200UWU HCUPU 001Y4UO0 je da
noce6GHO UCMAKHe U noxeaau
padose HOBUHAPKY YAYAHCKO2
nopmaJa enuyeHmapnpecc.pc
Munaeny 'aspusaoguh u esacHuka u
2/108HO2 U 002080PHO2 YypedHUKd
nupomckoz nopmaad IlyscoHauHe
Henada Ilayunosuha.

NAM VESTACE
DIVANI ZBOG
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NMPUPYYHHUK: KostabopaTUBHO (CapaJJHU4KO) HOBMHAPCTBO Y JIOKa/IHUM MeJujuMa

lF'onema myka uyoseka u3 yHympawrocmu Cp6uje moz2i1a 6u da cmaHe y HAC/A08
npu/02a Koju je npucmuz2ao Ha oeaj KOHKypc - lllma he 6umu ca Hawom Kyhom? Ta
pevyeHuya Kojy u3ezoeapajy mewmdaHu euule ceaad u3 oko.auHe Yauka, JlyuaHa,
Ilodceze, Apusa, Hearwuye, Kpasesa y 1uxo8oj uemeopoz200uuirboj 60p6u ca aymo-
nymem Muiow Beauku kKoju um je npowao Kpo3 ejaacmuma umMared HAcAuka/aa je
cpncke Jlagude u Tloaujame. 3anuc Hawux Ko/e2da U3 6pedHO je U mpajHo
cgedouaHcmeo Hedaha Koje 6u ce odgujase y muwiuHu da 0802 npu/ioz2a Huje Gu/io.
IlodcemHuk cy u onomeHa yeHmpa/aHuM u J10Ka/AHUM 8/1acmuma da je nompe6Ho da ce
No6pUHy 0 KOIUKO MO/AUKO Npasu4yHOM peulery u uchiahuearsy OHUX YUjy cy 3emMsby
ody3eJ/iu u nopeMemu./iu UM HA4UH HCU8oma, aau npe ceeza, no3us ejgacmuma 0a wmo
npe ucnyHe ceoje 3akKdacHese o6ase3e npema concmeeHum 2pahaHuma”, pekao je
Anexcangap Pesbuh, HoOBUHap U npe/ceJHUK KUpHja.

Y jesHoroauikeM paZly Ha OBOj NPUYHM, KpO3 KOJIAOOpaTUBHHU pajfi, y4eCcTBOBaJIO je
HEKOJIMKO 4YauyaHCKUX JIOKaJIHUX MeJuja Koju cy, kKopuctehu cBoje Hajbospe pecypce
NpOU3BeJIM MEeAWjCKU CaJpaj BpeJaH OBe IpecTxHe Harpaze. OHO WITO je CacBUM
CUTYPHO je /1a je MaJIo BEpOBATHO Ja 6U OWUJI0 KOjH MojeIMHAYHU MeJihj UMao KamnalnuTeT Aa
Ce CaMOCTaJIHO YIIYCTH Y 0Baj MyKOTPIIaH UCTPAXKMUBAYKHU pajl. 3aTO 0Baj IpUMeEpP UCTUYEMO
Kao HajBehu ycnex k0J1abopaTUBHOT HOBUHAPCTBA Ha JIOKAJIHOM HHUBOY.

JokymeHTapHy npuuy ,llITa he 6utn ca Hamom KyhoMm?“ MmoXkeTe nor/ieaTi Ha 0BOM
JIMHKY: https://www.youtube.com/watch?v=TeLntAPBy0c

domo: 3ajedHuuKu eaac

[leHTap 3a MOHUTOPHUHT ¥ aKTUBU3aM - [[EMA


https://www.youtube.com/watch?v=TeLntAPBy0c

NMPUPYYHHUK: KostabopaTUBHO (CapaJJHU4KO) HOBMHAPCTBO Y JIOKa/IHUM MeJujuMa

3AK/bYYAK

Moryhu pusunu 1 13a30BU

4+ Kosia6opaTMBHO HOBHMHApCTBO Ce€ TPEHYTHO MpakKTHKyje y pasMmepaMma Koje
npeACcTaB/bajy PEBOJIYLHU)Y y HOBUHAPCTBY. Y 0BOM JJOKYMEHTY CMO ra aHaJIu3upau
KpOo3 MpU3My ONTUMHM3Ma: BepyjeMO Ja capajilba MOXe MocTaTh (M y MHOTHUM
clay4yajeBMMa je Beh mocTasia) TeMes/bHa IMpakca 3a OJAPKUBOCT JIOKAJIHUX MeJuja.
MebhyTumM, oBaj onTUMH3aM je [eJUMUYHO yOJiaXKeH Ca3HawkeM [, Y [0CaAalliboj
CBETCKOj IPAKCH, Ta capaZimba je MOHeKa/ BUIIe JIMYWJAa Ha NMPUJIMKY 33 CMambeme
6poja 3anocyjeHux y uMe e(puKacHOCTH.

4+ PasMeHa MeJUjCKMX Cajipaja U pecypca y L{/by paldOHa/lM3aldje MOC/J0Bamba U
Beher mocera o yuTasnana, MorJa 61 ce MPETBOPUTH Y NMOIMyHaBakbe Pyna BeCTUMA
ca HEOGUTHUM CaZp’KajuMa caMo 3aTO IUTO je AOCTYNAH Yy MapTHEPCKO] peAaKIyju.
OBo je 1yOOKO Be3aHO 3a UCKPEHU MOTHB MapTHePa KOju Cy YK/bYYEeHH Y capajiiby.

4+ JelHO 0/l BEJIMKUX MIPEOCTaMX MUTalba 0 KOJabopaTUBHOM HOBMHAPCTBY je Ja Jin
he ce Ha kpajy nokasaTH Kao CTpaTervja oAp>KUBOCTH, IOCEOHO HA JIOKAJIHOM HUBOY.
OaroBop y BeJIMKOj MepU 3aBUCHU O, TOora Aa JiM he capajwa OUTHU pe3yaTaT y
CTBapHUM, Mep/bMBUM IIOKa3aTe/bMMa KaKO 3a MeJHuje, Tako W 3a rpabane. He
’KeJIMMO Jla UMILIMIMpaMo Aa he cBa MeJyjcKa cniajatkba NOCTUNHN yClelHy capajiby
Hero InpeajaXxemMo Ja Ce, aHraXBameM 3ajeJHUYKUX pecypca y LeJOKYIIHOM
NOC/JIOBakby MeJyja, yHanpeau HbUX0B OyAyhu oJp>KMBU pas3BoOj U Ojaya MeaujCKU
yTULQ].

+ HWmajyhu y Buay Ja je K01abopaTHBHO HOBUHAPCTBO TEK Y HACTajakby U PeJATUBHO
HOBa 00J1aCT 4YaK M 3a MeJMjCKe eKCllepTe, JIMHUja pa3/Bajalba y OLIEHU OBOT
KOHLlenTa u3Mehy moGpo, cpeame U Jiolle jolll YBeK HHUje jacHO HaupTaHa. Kajga
JebuHuuuje Oyay jacHo JeduHHcaHe TeK Taza he oMoryhUTH KpUTHYApUMa,
dunaHTponuMa U NpakTUYapyMa /ia jaCHO BU/Je Jia JIU Y K0joj MepH K0J1abopaTUBHO
HOBUHAPCTBO JIONPHUHOCU pa3BoOjy MeJHja, a NOCEOHO jaBHOM HHQPOpPMUCAY
rpahaHa JIoOKaJIHUX 3ajeIHULA.
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NMPUPYYHHUK: KostabopaTUBHO (CapaJJHU4KO) HOBMHAPCTBO Y JIOKa/IHUM MeJujuMa

[Ipenopyke 3a ycnemHy

capaamy

- & & & &

e

Ymepodume Ko 6u mpe6aso da 6yde deo capadHUYK02 muma;

Ymepdume Kako je Haj6osve Mehyco6HO KoMyHUYyupamu;

Pazmucaume wmo 6u HeKo2a momuasucaJo da 6yde deo capadHU4Ko2 muma;
Hoenmudghukyjme Haj60,be n1amgbopme 3a OKyn/earse c8UX capadHuKa;

Hmajme HeKkoza Ko ynpas/ea ceum demasbuma capadrse 6apem Ha no1a padHo2
epemMeHa;

Bpendupajme c8oj npojekam Kako 6u 6uo u eu3ye/IHO NPeno3Han./bus;

Hmajme odpeheHu HU80 nosepersa u do6pe 8o.,be Mehy yuecHUyuma;

Hayuume Hog6e npakce u npoyece Kpo3 uUHMepHe paduoHuye, CMpy4Ha

ycaepuwasarsa u ca.

[Ipenopyke 3a ycneumHo
KpeupaH MeUjCKM CaApkKaj

+*

Jozoeopume ce do koza npuua mpeé6a da dobhe;

Ymepdume Kako Haj6o.be dohu do me ny6.auke;

O6jekmueHO npoyeHume Ko uma Haj6o./ve pecypce 3a Kpeuparse NAAHUPAHO2
Medujckoe cadpcaja;

Pazmucaume o0 mome Kako KOHCmpyKmueHo u3zahu u3 npuue;

Pazmucaume o mome Kakae 6u ymuyaj npu4d moz/1d umamu HA Ny6AuKy u oa
/U je y jagHom uHmepecy epabaHa;

Pazmucaume da au heme npuyu npucmynumu Kpo3 mMpaduyuoHAAHO UAU
KOHCMpPYKmMu8H0 HO8UHAPCMEO;

Yeek noHydume nomoh kosnezama (uHgpopmayujy, 6azy nodamaka, mexHuky...)
YaK u Kada je 36aHU4HO He mpabjice, 3amo wmo je mo BAIIIA npuua;

H 3a Kkpaj: BpemeHa y Kojuma cy ce uHghopmayuje Kpuse 09 dpy2ux pedakyuja u

Kos1ez2a cy 3ABPILIEHA.
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444 Peny6nuka Cpbuja Osaj npojekar je cycuHaHcupax us byyerta Penybnuke Cpbuje-
34 |MuHucTapcTBO MuHUCTapcTBa MHDOPMUCAHbA U TENEKOMYHUKaUWja.

MHGOpMHUCaLa W

P tokeyiucniity CTaBoBW U3HETU Y NOAPIKAHOM MEAUJCKOM NPOjeKTy

HYM¥HO He uapa:«aaajy CTaBOBE OpraHa KOjl‘l je Aonenuo cpeacTea.

3axsaswyjemo ce cmpyYyHUM capadHuyuma, cmydeHmuma HoBUHapcmaa —
B80/10HMepuUMa, N0KANHUM Medujuma u3 koaauyuje “3ajedHu4ku 2aac" u
opeaHu3ayujama yususHo2 dpywmasa Koju cy daau ceoj donpuHoc y
u3padu osoe dokymeHma

N3dasay:
LleHmap 3a moHUMopuHe u akmususam - HEMA

Aymopka:
CsemnaHa KojaHoBuh

CapadHuye:
JpazaHa KpHemuh
Munena laspunosuh
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